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Resumen

Objetivo. El articulo aborda la experiencia de implementacién de una estrategia de Acceso Abierto en la Universidad Nacional
de Villa Maria, Argentina. Dicha iniciativa se enmarca en la Ley 26.899 “Creacion de Repositorios Digitales Institucionales de
Acceso Abierto, Propios o Compartidos” (2013), la cual establece la puesta en disponibilidad de toda produccién cientifica
financiada con fondos publicos.

Metodologia. Basados en la propia participacion como miembros del Programa: Produccién y Circulacion del Conocimiento
en la Universidad Publica (PyCCUP), el trabajo se presenta como analisis de caso basado en una sistematizacion de
experiencias.

Resultados. Los resultados detallan cuatro momentos involucrados en este proceso: 1. diagndéstico, 2. sensibilizacion,
capacitacion y conciliacion de intereses 3. adecuacion institucional, y 4. aspectos técnicos y de disefio.

Conclusiones. El conjunto de estas consideraciones permite extraer lecciones sobre desafios y buenas practicas, asi como
cuestiones a profundizar en el futuro. Contribuye, en este sentido, hacia una problematizacion creciente sobre las formas de
produccion, difusion y uso del conocimiento universitario en Ameérica Latina.
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Abstract

Objetive. The article addresses the experience of implementing an Open Access strategy at the National University of Villa
Maria, Argentina. This initiative is part of Law 26,899 "Creation of Digital Institutional Repositories of Open Access, Own or
Shared" (2013), which establishes the availability of all scientific production financed with public funds.

Methodology. Based on own participation as members of the Program: Production and Circulation of Knowledge at the Public
University (PyCCUP), the paper is presented as a case analysis based on a systematization of experiences.

Results. It detail four stages involved in the process: 1. diagnosis, 2. awareness, training and conciliation of interests 3.
institutional adjustment and, 4. technical and design aspects.

Conclusions. These considerations draw lessons on challenges and good practices, as well as issues to deepen in the future.
It contributes, in this sense, towards a growing problematization on the ways of production, dissemination and use of university
knowledge in Latin America.
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1 Introduccién

Hace mas de una década que universidades y organismos de CyT de la region debaten sobre los desafios de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) para la produccion, gestion y circulacion del
conocimiento. Una de estas posibilidades es la implementacion de modelos de Acceso Abierto (AA). Los mismos
implican que los usuarios de la produccion cientifico-tecnolégica pueden, en forma gratuita, leer, descargar, copiar,
distribuir, imprimir, buscar o enlazar textos completos de publicaciones cientificas, y usarlas con propésitos
legitimos ligados a la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la innovacién, educacién o gestion de politicas
publicas, sin otras barreras econémicas, legales o técnicas que las que suponga la Internet en si misma.

En el caso de Argentina, un avance en esta direccién fue en 2013 la Ley 26.899 de Creacion de Repositorios
Digitales Institucionales de Acceso Abierto, Propios o Compartidos, la cual establece la puesta en disponibilidad
de la produccion cientifica financiada con fondos publicos, a través de la creacion del Sistema Nacional de
Repositorios Digitales. En tal contexto, la Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM) conforma en 2014 el
Programa: Produccioén y Circulacion del Conocimiento en la Universidad Publica (PyCCUP), iniciativa que busca
articular acciones en el marco de una estrategia integral de AA.

El articulo comienza por contextualizar la problemética y algunas de sus implicancias, a partir de declaraciones,
definiciones, rutas de acceso y licenciamiento. Entendemos que el AA supone una serie de beneficios respecto a
modelos tradicionales de divulgacion cientifica, con mayores potencialidades en los paises latinoamericanos. El
AA contribuye, por otra parte, a una efectivizacion de derechos a la educacion y la cultura, volviendo a
problematizar la funcion social de las universidades, en especial aquellas de caracter publico.

Basados en la propia participacion como miembros del PyCCUP, el articulo presenta un estudio de caso en base
a la sistematizacion de la experiencia en curso, la cual implico instancias de diagndstico, conciliacion de intereses
y adecuaciones institucionales. Entre ellas se realizaron tareas de sensibilizacion y capacitacion a la comunidad
universitaria, actualizacién de reglamentaciones vigentes, revision de aspectos legales y licencias, aspectos
técnicos y de disefio, entre otras.

En su conjunto, la estrategia involucré un debate sobre politicas de AA y su congruencia con las prioridades,
recursos y necesidades de la institucion, problematizando el cémo y para qué del conocimiento que se produce
en esa casa de estudios.

2 Universidades, conocimiento y sociedad

Desde los albores de su existencia, las universidades fueron instituciones sociales centradas en la concentracion
y circulacion del conocimiento. La legitimidad de esa funcion social asociada con la distribucién del saber se basé
en una serie de ideas sobre un conocimiento universal y elitista (Kuklinski, 2010).

Aunque los debates sobre la funcién social de la universidad exceden la intencion de este escrito, podemos sefialar
que el acceso a la produccion cientifica es una problematica clave que ha ganado relevancia en los Ultimos
tiempos. Ya sea el acceso “desde fuera”, al conocimiento producido en la universidad por cualquier individuo
interesado en él; como el acceso “desde dentro”, que requieren para el cumplimiento de sus labores los miembros
de la comunidad universitaria: estudiantes, docentes e investigadores. En ambos casos, el acceso sin restricciones
se ha tornado una demanda sobre la cual la institucién universitaria busca dar respuestas.

En cuanto al acceso “desde fuera”, resulta coherente que las instituciones financiadas por el Estado coloquen a
disposicion su produccion cientifica sin restricciones econémicas o de otro tipo. En caso contrario, se produce una
dinamica comprendida como el modelo cerrado de investigacién y divulgacion universitaria: las universidades
financian las investigaciones, los investigadores publican en revistas cientificas de editoriales prestigiosas bajo
estricto copyright y con suscripciones onerosas que deben ser pagadas nuevamente por las bibliotecas
universitarias, para que su comunidad tenga acceso al conocimiento originalmente producido en la misma
universidad.

Se termina de tal modo produciendo una privatizacion del conocimiento financiado con fondos publicos, mas alla
de lo cual el modelo alcanza una baja performance en términos de difusion e impacto social (Sempere Garcia,
2013). Restringir el acceso a informacion generada con financiamiento publico para alimentar modelos de negocio
monopolicos, ajenos a la propia universidad, no resiste un analisis en el cual se considere tal funcién social como
productora de nuevo conocimiento.

En cuanto al acceso “desde dentro”, la situacion actual reviste contradicciones entre el marco legal vigente y las
practicas cotidianas de estudiantes, docentes e investigadores. Las actividades de traduccion, adaptacion,
digitalizacion o compilacion de fragmentos estan expresamente prohibidas por legislaciones como la de Argentina
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-en funcion de la Ley 11.723 y sus modificatorias!- a excepcion de autorizacion expresa del titular de los derechos.
El derecho de cita permite el uso de hasta 1000 palabras de una obra textual o0 7 compases de una obra musical.

Las excepciones educativas contempladas en otros regimenes legales, tales como el “uso justo” (presente en la
legislacion de EEUU) para el cual suelen calificar los usos educativos, o el derecho de copia privada, no existen
en el caso argentino (Monroy Rodriguez, 2009). Sumado a otro conjunto de prohibiciones, terminan ubicando a
esta legislacion entre las mas restrictivas del mundo?.

A pesar de este caracter, la escasa vigilancia de su cumplimento genera desconocimiento y falta de interés entre
los principales afectados. Las infracciones al derecho de autor son asi una practica instalada en la comunidad
universitaria argentina, que rara vez implica las sanciones penales que la legislacién prevés. A esto se suma el
acceso Yy utilizacion generalizada de materiales digitales, sin hacer distincion entre sus condiciones de uso.

El AA surge asi en un contexto signado por la creciente tension entre las regulaciones en materia de propiedad
intelectual y el ejercicio de ciertos derechos humanos fundamentales. El derecho a la informacién, la educacion,
el acceso y participacion en la vida cultural ha sido refrendado en la mayoria de los paises a partir de pactos
internacionales que definen sus alcances. A partir de alli, comienza a visibilizarse la necesidad de garantizar un
equilibrio entre el reaseguro de la propiedad intelectual y el ejercicio efectivo de tales derechos, lo cual implica, en
definitiva, una adecuacion de los marcos legislativos vigentes (Chapman, 2012; Busaniche, 2016).

Estudios recientes remarcan aqui, méas alla de sus consideraciones “técnicas”, el sentido politico del AA. Este
seria capaz de subvertir ciertas practicas perjudiciales para la ciencia latinoamericana derivadas de modelos
tradicionales de publicacién cientifica. Las presiones de los sistemas de CyT por alcanzar una alta calidad y
visibilidad, terminan forzando a los investigadores a colocar sus resultados de investigacion en revistas extranjeras
privadas, dominadas por el idioma inglés y los académicos de un conjunto de universidades del norte junto a una
agenda de temas de investigacion no necesariamente coincidentes con los problemas locales. Mas alla de esto,
la produccion de la region aparece subrepresentada y subestimada dentro de los circuitos dominantes de difusion
del conocimiento (Aguado-Lépez y Vargas Arbeldez, 2016).

Resulta ademas convergente con otras iniciativas como la Ciencia Abierta y los Datos Abiertos, nuevos enfoques
sobre los procesos de produccién y uso de conocimiento basados en el trabajo colaborativo a través de tecnologias
digitales (RIN/NESTA, 2010).

3 Acceso Abierto al conocimiento cientifico

El movimiento de Acceso Abierto, con existencia desde 2002, se inscribe en la tradicion inaugurada por el
movimiento de software libre y su ampliacién en la cultura libre: un conjunto heterogéneo de iniciativas que
promueven la premisa de compartir el conocimiento y sus formalizaciones en bienes intangibles, sin restricciones
de ningun tipo (Lessig, 2004; Busaniche, 2010). Por contraposicion a la filosofia del copyright, el movimiento de
AA sostiene que el conocimiento es un bien comun, no rival, que se beneficia de la amplia circulacion.

El AA se enmarca en un conjunto de iniciativas vinculadas a potenciar la circulaciéon de la produccién cientifica y
académica. Si bien estas ideas tienen relacion con dinamicas propias del campo cientifico?, la difusién de las TIC
en las Ultimas décadas ha generado un entorno técnico ideal para la circulacion de conocimiento en formatos
digitales. En este sentido, y de forma mas abarcativa, las practicas de descarga, visualizacion, remezcla e
interaccion en linea entre millones de personas, constituyen el marco de una cultura de la conectividad actual (Van
Dijck, 2013).

Las declaraciones del movimiento de AA se realizaron subsecuentemente en Budapest (2002), Bethesda (2003)
y Berlin (2003). Otras iniciativas como la Open definition han buscado sistematizar tanto la definicion como las
licencias que se adecuan a los términos del AA, en paralelo a lo que hiciera el proyecto Freedom defined en 2005
(Freedom defined, 2016).

La Open definition explicita de modo genérico los permisos que una licencia de AA debe obligatoriamente dar a
los receptores de una obra: uso libre, posibilidad de modificar, usar partes de la obra, compilar con otras obras en
una nueva, permitir el acceso a una version editable o en un formato abierto que no imponga el uso de un lector

1 Ley 11.723 - Régimen Legal de la Propiedad Intelectual, cuyo articulado original data de 1933.

2 Al respecto véase el Informe del proyecto IP Watch de Consumers International (2009a).

3 Una excepci6n notable que movilizé a una parte significativa de la comunidad universitaria ya sensibilizada respecto de estos
temas, fue el caso del profesor Horacio Potel (UNLanus) en 2009. Potel, creador de los sitios web www.heideggeriana.com.ar y
www.jacquesderrida.com.ar fue demandado por violacién a los derechos de autor de los autores mencionados (IP Watch,
2009b).

4 Podemos mencionar aqui el ethos comunista de la ciencia enunciado por Merton, que define al conocimiento como propiedad
colectiva, producto de la colaboracién social, donde se aprecian la honestidad intelectual y la originalidad (Merton, 1977).
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no libre, y no imponer costos de ninguna indole como condicién de acceso. Peter Suber, uno de los principales
impulsores del AA, lo define estableciendo diferencias especificas con otros tipos de produccién intelectual:

La literatura de acceso abierto (Open-access, OA) es digital, en linea, sin costo y sin la mayoria de las
restricciones de derechos de autor y licencias. Lo que lo hace posible es Internet y el consentimiento del
autor o titular de los derechos de autor.

En la mayoria de los campos, las revistas académicas no pagan a los autores, que por lo tanto pueden
acceder a OA sin perder ingresos. En este sentido, los académicos y cientificos se encuentran situados de
forma muy diferente a la mayoria de los musicos y cineastas, y las controversias sobre OA con la musica y
el cine no se trasladan a la literatura de investigacion. (...)

La literatura de OA no se produce de manera gratuita, aunque es menos costosa que la aquella publicada
convencionalmente. La pregunta no es si la literatura académica se puede hacer sin costo, sino si hay
mejores formas de pagar las cuentas que cobrando a los lectores y creando barreras de acceso. Los
modelos de negocio para pagar las cuentas dependen de cémo se entrega el OA. (Suber, 2004 [traduccion

propia])

El movimiento de AA entiende que el tipo de informacion que las universidades producen y procesan se diferencia
de otros tipos de conocimiento disponibles en Internet, por la calidad derivada del proceso de revision por pares.
El AA puede a su vez dividirse en dos rutas: AA oro, a través de revistas, y AA verde, por medio de repositorios.
Las revistas cientificas someten las contribuciones a evaluacion por pares, para determinar su pertinencia y
calidad. Los repositorios, por su parte, son bases de datos y gestores de contenidos online. Estos no realizan su
propia revision por pares, pero pueden albergar articulos revisados publicados en otros medios. Ademas, es
frecuente que alberguen versiones pre-print, tesis y disertaciones, libros o capitulos de libros, bases de datos y
obras digitalizadas de la biblioteca de la propia institucion (Suber, 2015: 261).

En el caso argentino, la Ley 26.899: Creacion de Repositorios Digitales Institucionales de Acceso Abierto, Propios
o Compartidos, sienta las bases para una politica AA en organismos nacionales de CyT. La misma establece que:

...deberan desarrollar repositorios digitales institucionales de acceso abierto, propios o compartidos, en los
gue se depositara la produccion cientifico-tecnoldgica resultante del trabajo, formacion y/o proyectos,
financiados total o parcialmente con fondos publicos, de sus investigadores, tecnélogos, docentes, becarios
de posdoctorado y estudiantes de maestria y doctorado. Esta produccion cientifico-tecnoldgica abarcara al
conjunto de documentos (articulos de revistas, trabajos técnico-cientificos, tesis académicas, entre otros),
gue sean resultado de la realizacion de actividades de investigacion. (Articulo 1)

Dicha Ley se refiere ademas a los datos primarios de investigacion, los cuales deberan estar disponibles en un
plazo no mayor a cinco afios del momento de su recoleccion (Articulo 5).

En la regién, Argentina, Perl y México cuentan ya con leyes de AA, algunas todavia en proceso de
reglamentacion® (Rogel Salazar, 2015). A nivel global, la Estrategia de AA de la UNESCO, fue aprobada en la
Sesién 187a del Comité Ejecutivo y adoptada por unanimidad por la 36a Conferencia General en noviembre de
2011 (Packer et al., 2014).

Aunque se trata de un conjunto de iniciativas recientes, ya se estan produciendo cambios e innovaciones
institucionales fundamentales. En ese sentido, los primeros en dar cuenta de estas transformaciones e introducir
la probleméatica del AA en las universidades han sido los bibliotecarios y profesionales de la informacion.

4 Estrategia de Acceso Abierto en la UNVM

El Programa: Produccion y Circulacion del Conocimiento en la Universidad Publica (PyCCUP) fue creado en 2014
nucleando a docentes, investigadores, equipos técnicos y de gestion de la Universidad. Se tratd del primer
programa avalado en conjunto por los tres Institutos que componen la UNVM: Ciencias Basicas y Aplicadas,
Ciencias Sociales y Ciencias Humanas. (Res. IAPCByA 055/2014; IAPCS 202/2014; IAPCH 121/2014). Los
objetivos del Programa se definieron del modo siguiente:

En vista de los procesos de transformacion de las practicas para buscar, acceder y generar nuevo
conocimiento que desarrollan estudiantes, docentes e investigadores -especialmente en entornos digitales-
, consideramos que la Universidad Nacional de Villa Maria debe acompafiar criticamente tales
transformaciones. Es menester para ello identificar y analizar las dimensiones epistemoldgicas,
pedagogicas, legales y éticas involucradas, para favorecer el debate fundado y propositivo, asi como la
exploracion de alternativas viables que tendran en las universidades su espacio privilegiado de discusion e
implementacion, en tanto centros historicos de produccion y circulacion de conocimientos.

El Programa Produccion y Circulacién del Conocimiento en la Universidad Pablica (PyCCUP) se plantea de
este modo como un espacio orientado hacia el diagnéstico, la sensibilizacion y la capacitacién, con el

5 En el caso argentino, la reglamentacion de la Ley se hizo disponible hacia finales de 2016 (Resolucién 753-E/2016). La misma
brinda definiciones y precisiones, asi como plazos definitivos de implementacion.
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objetivo de fomentar y promover la divulgacion académico-cientifica de nuestra comunidad local haciendo
uso de los nuevos recursos disponibles.

El Programa inaugura asi un marco de trabajo en vistas a la creacién de una estrategia AA. El proyecto toma por
base la creacion del repositorio institucional y otras iniciativas conexas, en tanto, herramientas de acceso y
visibilizacion del conocimiento producido en la Universidad.

Como resultados principales, durante el 2015 se alcanz6 un subsidio para financiamiento en infraestructura y se
realizé el trabajo inicial de puesta en marcha del repositorio, lo cual incluy6 tareas de testeo. Durante 2016 se
comenzo la carga de elementos al repositorio, encontrandose ya disponible un lote inicial de contenidos.

Hasta el momento se crearon ademas dos revistas académicas con revision por pares, ambas bajo la plataforma
Open Journal System (OJS). La primera, Raigal. Revista Interdisciplinaria de Ciencias Sociales, ofrece una
publicacion para investigaciones recientes, sometida a revision por pares y con altos estandares en términos de
calidad y visibilidad. La segunda, Sociales Investiga. Escritos Académicos de Extension y Docencia, apunta al
intercambio con el medio y la comunidad local, ofreciendo secciones flexibles para la publicacién de
comunicaciones y resultados de investigacion. El trabajo editorial de las revistas implica la consolidacién de un
cuerpo de evaluadores, el cumplimiento de estandares y el posicionamiento en buscadores e indices regionales.

Hacia el futuro se presenta el desafio de incorporar otro de los elementos previstos por la Ley 26.899: el acceso
a datos primarios de investigacion. Tal iniciativa est4 ya suscitando debates en cuanto a sus alcances y
posibilidades.

A continuacioén detallamos cuatro momentos involucradas en la creacion de la estrategia AA en la universidad: 1.
diagndstico, 2. sensibilizacion, capacitacion y conciliacion de intereses, 3. adecuacion institucional y 4. aspectos
técnicos y de disefio. El conjunto de estas consideraciones sintetizan la experiencia llevada adelante hasta el
momento, y permiten realizar consideraciones sobre lecciones aprendidas y cuestiones a profundizar hacia el
futuro.

4.1 Diagnéstico

Como parte del diagnostico se sondearon procesos en marcha en otros centros y se elabor6 un listado de portales
de referencia, los cuales fueron analizados por la comisién. Existen valiosas experiencias en el pais y el exterior,
que permiten anticipar problemas e implementar mejores practicas. En el caso argentino, encontramos el
repositorio de la Universidad Nacional de La Plata (SEDICI Sitio web, 2016) y la Universidad Nacional de Cérdoba,
que cuenta con una Oficina de Conocimiento Abierto (OCA Sitio web, 2016). En cuanto a la region de habla
hispana, destacan los casos de la Universidad de Salamanca, Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn y la
Universidad Auténoma del Estado de México, entre otras.

En el contexto global de acceso a volumenes inéditos de informacién, la posibilidad de concentrar la produccion
local y tornarla accesible a través de un repositorio institucional constituye una oportunidad especialmente para
una universidad joven y con perfil de desarrollo regional como la UNVM. Ella cuenta con una cantidad de proyectos
de investigacion concluidos y en curso, ademas de produccién docente, trabajos finales de grado y posgrado.
También cuenta con materiales educativos, documentales y de extension, asi como producciones multimediales
de diversos formatos. El desafio inicial consisti6 entonces en ponderar cuéles de estos materiales estaban en
condiciones de ser colocados en el repositorio y como se llevaria a cabo tal tarea.

Identificamos ademas una falta de familiaridad con aspectos relacionados a la propiedad autoral, tema en el que
se evidencié un conocimiento acotado o impreciso. Algunos aspectos destacados son:

e incomprension del marco legal regulatorio vigente de las obras autorales en
Argentina, tanto desde el rol de autores, como desde el rol de consumidores y
“prescriptores” de obras autorales a los estudiantes.

e desbalance entre la valoracién simbdlica de los derechos de autor de la propia
produccién, incluso mas alla de las cesiones firmadas con editoriales; en contraste
con el desinterés o desconocimiento por el respeto de los derechos de autor de las
obras de otros creadores, especialmente aquellas en formato digital.

e incompatibilidad entre las exigencias o sugerencias de los sistemas de evaluacion de
la produccién cientifica y académica, que suponen la publicacion en revistas de alto
impacto pertenecientes al modelo cerrado, no afines al AA.

En cada uno de los tres Institutos de la Universidad se presentaron, a su vez, problematicas particulares. En el
caso de Ciencias Basicas y Aplicadas, existe interés por implementar una politica de patentamiento que genere
ingresos adicionales para futuras investigaciones. En el caso de Ciencias Sociales, se observd la necesidad de
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establecer una politica para prevenir y controlar el plagio. En el caso de Ciencias Humanas existen complejidades
adicionales, dado que las producciones artisticas o multimediales y el frecuente remix de contenidos requieren un
tratamiento especial.

Se ponder6 ademas cuales serian las areas involucradas en la creacion y gestion del repositorio. Se establecio
gue su gestién quedaria en manos de la Biblioteca Central, la cual solicité una ampliacién de su personal para tal
fin. La Direccién de Informatica evaluaria los recursos de infraestructura necesarios y pondria en marcha la
plataforma. Por su parte, las autoridades de cada Instituto se comprometieron a ordenar las reglamentaciones
vigentes.

4.2 Sensibilizacién, capacitacion, conciliacion de intereses

Una de las acciones iniciales consisti6 en una campafia de sensibilizaciéon y capacitacion. Durante 2014 se
realizaron talleres sobre AA, los cuales contaron con alrededor de setenta docentes, investigadores y estudiantes
de posgrado. Se pretendio con ello introducir la problemética y visibilizar en qué medida resultaba relevante para
la produccion académica local, junto a sus implicancias técnicas y politicas. Se realizaron ademas sucesivos
encuentros con especialistas para intercambiar y sacar provecho de experiencias exitosas de implementacion.

En los encuentros con actores universitarios se detectaron problematicas similares a las planteadas por otros
centros: cierta sobrevaloracion de los beneficios que supone para la circulacion de las producciones cientificas y
académicas la retencion de “todos los derechos”, confusion respecto de la cesion de algunos derechos con la
pérdida de los derechos morales (el derecho a ser reconocido siempre como el autor de una obra), y desconfianza
respecto de los efectos perjudiciales que podrian generar las obras derivadas. Es importante recordar que las
obras derivadas incluyen traducciones y adaptaciones con fines didacticos, o compilaciones de varios fragmentos
de obras en una nueva, solo por citar practicas frecuentes en la tarea docente.

Tales actividades convergieron en la realizacion de la Semana del Acceso Abierto, una iniciativa que se celebra a
nivel global. A fines del 2015 y durante las Jornadas Anuales de Investigacion se realizd un primer Panel con
expertos. En 2016 se sumaron conferencias sobre propiedad intelectual, presentacion de libros y talleres de cultura
libre, abordando temas como la edicion colaborativa en Wikipedia, aplicaciones de software y hardware libre, asi
como recursos educativos abiertos.

También se inicio en 2015 el Espacio Curricular Optativo para estudiantes de Ciencias Sociales “Apropiacién social
de la tecnologia y nuevas formas de comunicacion”. En 2016, se formo6 asimismo el Proyecto de Investigacion:
Paradigmas tecnolégicos libres, recursos educativos abiertos y apropiacion de la tecnologia. Practicas de
aprendizaje de jovenes escolarizados en Cérdoba (PIC- UNVM 2016-17).

Como parte del acercamiento a los actores implicados en la creacién y sostenimiento de un repositorio
institucional, se convoco a la editorial universitaria local (EDUVIM) para discutir posibles formas de articulacion.
Una problematica aqui son los contratos de cesién exclusiva de derechos, que la mayoria de las editoriales
universitarias firman con los autores. Esta constituye una tradicion de edicion vinculada al soporte papel -con sus
costos de impresion, logistica y difusion asociados- que puede resultar antagonica al modelo AA. Al respecto es
importante recordar que las licencias libres permiten usos comerciales de los materiales publicados, siempre que
no sean de tipo exclusivo. Es decir, si una obra se encuentra publicada bajo una licencia Creative Commons
Atribucién (licencia recomendada para el AA), la obra puede ser comercializada y/o modificada por cualquiera que
agregue valor y logre crear un nuevo modelo de negocio respecto de la publicacion original.

Otro actor relevante es la Oficina de Propiedad Intelectual y Transferencia Cientifico Tecnologica, la cual busca
implementar una politica de patentamiento en relacion con desarrollos industriales, principalmente para el sector
del agro y alimentos. La reglamentacion de la Ley 26.899, en sus definiciones generales, especifica que el AA no
deberia entenderse en colision con la propiedad intelectual y el sistema de patentes de invencion (Resolucién 753-
E/2016). Es necesario, en este sentido, avanzar en una politica integral para el cuidado y la promocién de la
produccién de la universidad, que fomente la innovacién y la apropiacion social del conocimiento.

4.3 Adecuacion institucional

Los contenidos de los repositorios de AA son en su mayoria obras autorales, reguladas por derechos de autor. En
el desarrollo de esa funcion, la gestién de los derechos de autor de las obras a incorporar al repositorio, suponen,
un aspecto crucial para el crecimiento de su acervo.

La creacion de un repositorio institucional genera un parteaguas entre la produccion generada con anterioridad,
la cual no tuvo en cuenta las condiciones del AA, y las futuras producciones, sobre las cuales se deben tomar
recaudos para facilitar su incorporacién. En el primer caso, es necesario un trabajo de seleccion y adecuacion del
material, lo cual supone un proceso lento y costoso. En el segundo caso, se deberan realizar actualizaciones sobre
las reglamentaciones vigentes de modo de asegurar pautas de presentacion asi como la eleccién de una licencia
compatible con el repositorio.
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En funcion de la experiencia de instituciones de referencia, se identificaron y analizaron las reglamentaciones que
eran necesario adaptar. Entre ellas podemos mencionar:

e reglamento de los trabajos finales de grado y tesis de posgrado: exige copias
impresas y en soporte digital obsoleto, sin cesion de derechos para la publicacion
digital. Se encuentra en desarrollo una propuesta de reglamento que elimine la
version impresa y automatice la cesion de derechos de la version digital con una
licencia de AA. La propuesta debe considerar situaciones especiales, como las
producciones que incluyan materiales de otros autores (imagenes, video, audio) y
que requieran cesién especifica y compatible, o una version editada que no incluya
esos materiales, a los fines de su carga en el repositorio institucional.

e reglamento sobre informes y resultados de investigacién financiados por la
universidad: las propuestas discutidas se encontraron en cierta contradiccion entre
las exigencias de los evaluadores de organismos externos, respecto de las
publicaciones recomendadas y formas de circulacion que éstas sostienen. Esta
problemética excede el &mbito de accion de la universidad y sefiala uno de los
desafios inmediatos que la reglamentacion de la Ley 26.899 debe contemplar. Mas
alla de estos casos, la restante produccion cientifica en investigacion puede sumarse
al repositorio institucional con una adecuacion de la reglamentacion vigente.

e resumenes y ponencias en actas de eventos cientificos organizados por la
universidad: Una reglamentacion general podria solicitar que toda convocatoria a
presentacion de ponencias implique la cesion de los derechos bajo una licencia de
AA, a los fines de la inclusion en el repositorio institucional, ya sea para su
publicacion en actas o como articulos individuales. Esta iniciativa confluye con la
implementacion de plataformas para la gestion de eventos académicos, como es el
caso de Open Conference System (OCS).

En cuanto a la implementacion de licencias, encontramos un escenario confuso en algunos de los repositorios
analizados: desde el uso de variedad de licencias, no necesariamente incluidas en los materiales descargados, lo
cual dificulta su identificacién fuera de contexto; hasta uso de licencias en contradiccion con la definicion de AA
(caso de la Creative Commons Sin usos comerciales y Sin Obras derivada), que no permiten traducciones,
adaptaciones ni compilaciones. De acuerdo con la definicion de AA, se decidio finalmente optar por la licencia mas
permisiva dentro del sistema Creative Commons: Atribucion 4.0 Internacional.

4.4 Aspectos técnicos y de disefio

La introduccion de un sistema de gestion como el repositorio, requiere de personal dedicado especificamente a
esa tarea capacitado para llevarla a buen fin, asi como de infraestructura de almacenamiento y transferencia de
datos para que los contenidos se encuentren a disposicién siempre que sean requeridos.

La creacion del repositorio institucional requirid, por ello, la consideracién de aspectos técnicos referidos a la
infraestructura tecnolégica, la eleccion del software para la plataforma, asi como formatos y disefio de los objetos
digitales a incluir. En funcién de ello, la comisién contd desde el inicio con un representante del area de informatica
de la universidad. Fue fundamental a lo largo del proceso establecer un dialogo entre las posibilidades técnicas,
las decisiones institucionales que la estrategia AA implicaba.

En relacion al software a utilizar, el Sistema Nacional de Repositorios Digitales (SNRD) recomienda una serie de
alternativas que garantizan confiabilidad e interoperabilidad. Los sondeos realizados por la comision resultaron
favorables a la instalacion del sistema DSpace, el mas utilizado en universidades argentinas. En funcién de que
el area de biblioteca contaba con experiencia previa con PMB, un software francés de codigo abierto utilizado en
500 bibliotecas y centros de documentacion a nivel global, se opt6 finalmente por esta herramienta de gestion de
colecciones digitales.

Respecto de los aspectos de disefio y edicion de los objetos digitales, nuestro andlisis de repositorios
institucionales de referencia concluy6é que se requiere una labor de curado, para garantizar que las cargas se
completen adecuadamente y no se realicen infracciones a los derechos de autor. También una tarea de edicion
bésica, que resguarde la identidad visual institucional. En funcién de ello, no sera posible la opcién de autoarchivo,
esto es, la carga por parte de los propios autores. Los contenidos seran procesados por el area de biblioteca
previo a su puesta en disponibilidad.
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5 Conclusiones

A lo largo del escrito se describié el proceso y algunas de las decisiones implicadas en la implementacién de una
estrategia de AA en la UNVM. En un nivel mas amplio, se presento la iniciativa en el contexto de los debates e
iniciativas contemporaneas en torno a la circulacion del conocimiento, asi como los alcances de la Ley 26.899 en
Argentina. ElI AA supone la posibilidad de acceder a conocimientos e investigacion actualizada y de alta calidad,
tanto los que se producen de manera local como en otros centros cientificos del mundo.

Como politica de difusion de la produccion cientifica y académica, el AA supone varios niveles de aproximacion.
En primera instancia, se enfoca en el tema central de la funcién social de la universidad, en especial las de caracter
publico. A nivel institucional, es una estrategia de visibilizacion de la propia produccion, tanto més relevante cuanto
mas localizada y especifica sea dicha produccion y mas limitadas sus formas de circulacion previas. En el mismo
sentido, representa una oportunidad de interaccion y cooperacion a nivel nacional y global.

Una estrategia de AA implica consideraciones tanto técnicas, normativas, legales y logisticas. A partir de la
experiencia presentada, podemos extraer de manera sucinta las siguientes lecciones aprendidas:

e Se requieren acciones de sensibilizacion y capacitacion recurrentes, que expliciten
los alcances del AA. Existe, en general, un desconocimiento respecto de los circuitos
de publicacién y las condiciones uso de la produccién cientifica.

e La adecuacion al AA requiere decisiones consensuadas y una conviccion de los
actores involucrados, para materializarse luego en acciones concretas que
favorezcan su implementacion.

e Laadaptacion al AA implica actualizaciones en practicas institucionales, académicas
y cientificas, las cuales, una vez establecidas, allanan el camino. En este proceso
pueden imitarse buenas practicas ya empleadas por centros pioneros.

e Laimplementacion de una estrategia AA requiere de infraestructura y personal
especialmente calificado. Se debe procurar no sobrecargar los recursos ya
existentes.

e Elrol de las bibliotecas resulta central, no sélo como administradoras del repositorio,
sino como sostenedoras de una cultura del AA.

Nuestra participacion buscé compartir avances de un proceso en curso, junto con los debates y adecuaciones
institucionales suscitadas. Intentamos con ello aportar hacia una problematizacién creciente en torno a las formas
de produccion, difusion y utilizacion del conocimiento universitario en el contexto de América Latina.
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