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Disparidade de género em cargos de lideranga: um estudo
bibliométrico

Gender disparity in leadership positions: a bibliometric study

Disparidad de género en puestos de liderazgo: un estudio bibliométrico

Resumo

Objetivo. A presente pesquisa objetiva realizar um levantamento da produgéo cientifica sobre a disparidade de género no
contexto global e nacional, a fim de explorar e elucidar aspectos envolvendo a tematica “mulheres em cargos de lideranga” e as
potenciais relagdes com Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e questdes étnico-raciais com enfoque no Brasil.
Método. Caracteriza-se como quantitativa, apoiado na bibliometria para obter técnicas e ferramentas de avaliagdo quantitativa
e na analise das inter-comparacdes da atividade, produtividade e progresso cientifico. Resultados. Ha um evidente interesse
na comunidade cientifica global sobre a tematica pesquisada, e um significativo volume de paises emergindo na discusséo.
Contudo, o Brasil insere-se no cenario com um atraso de duas décadas, porém ja possui conexdes internacionais significativas
em suas colaboracgdes. Os ODS se alinham com a discussé&o proposta, sugerindo que a luta por igualdade de género impacta
no desenvolvimento e avango de uma sociedade tanto local quanto global. Por fim, a intersecgéo da tematica com aspectos
raciais mostrou uma representacao timida, comprovando a necessidade urgente de mais pesquisas que abordem demandas de
minorias. Conclusées. Necessita-se de mais pesquisas sobre disparidade de género em diversos contextos e especificidades,
e um dos meios possiveis para ampliar e enriquecer tais produgdes pode ser através da colaboragéo cientifica entre paises,
instituicOes e autores. Pesquisas futuras poderao complementar ou até mesmo aprimorar os resultados obtidos através de novos
métodos e/ou ferramentas.

Palavras-chave: disparidade de género, estudo de género, teto de vidro, lideranca feminina, bibliometria

Abstract

Objective. The present research aims to carry out a survey of scientific production on gender disparity in the global and national
context, in order to explore and elucidate aspects involving the theme “women in leadership positions” and the potential
relationships with Sustainable Development Goals (SDGs) and ethnic-racial issues with a focus on Brazil. Method. Characterized
as quantitative, supported by bibliometrics to obtain quantitative assessment techniques and tools and the analysis of inter-
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comparisons of activity, productivity and scientific progress. Results. There is an evident interest in the global scientific
community in the topic researched, and a significant number of countries emerging in the discussion. However, Brazil enters the
scenario with a delay of two decades, but it already has significant international connections in its collaborations. The SDGs align
with the proposed discussion, suggesting that the fight for gender equality affects the development and advancement of a society,
both local and global. Finally, the intersection of the theme with racial aspects showed a timid representation, proving the urgent
need for more research that addresses the demands of minorities. Conclusions. More research is necessary on gender disparity
in different contexts and specificities, and one of the possible ways to expand and enrich such productions can be through
scientific collaboration between countries, institutions and authors. Future research may complement or even improve the results
obtained through new methods and/or tools.

Keywords: gender disparity, glass ceiling, female leadership, bibliometrics

Resumen

Objetivo. La presente investigacion tiene como objetivo realizar un levantamiento de la produccion cientifica sobre la disparidad
de género en el contexto global y nacional, con el fin de explorar y dilucidar aspectos que involucran el tema “mujeres en
posiciones de liderazgo” y las potenciales relaciones con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las cuestiones étnico-
raciales con enfoque en Brasil. Método. Caracterizado como cuantitativo, apoyado en la bibliometria para la obtencion de
técnicas y herramientas de evaluacion cuantitativa y el analisis de intercomparaciones de la actividad, la productividad y el
progreso cientifico. Resultados. Hay un evidente interés de la comunidad cientifica mundial por el tema investigado, y un niumero
importante de paises emergen en la discusion. Sin embargo, Brasil entra en escena con un retraso de dos décadas, pero ya
cuenta con importantes conexiones internacionales en sus colaboraciones. Los ODS se alinean con la discusion propuesta,
sugiriendo que la lucha por la igualdad de género afecta el desarrollo y avance de una sociedad, tanto local como global.
Finalmente, la interseccion del tema con los aspectos raciales mostré una timida representacion, demostrando la urgente
necesidad de mas investigaciones que aborden las demandas de las minorias. Conclusiones. Es necesaria mas investigacion
sobre la disparidad de género en diferentes contextos y especificidades, y una de las posibles formas de ampliar y enriquecer
dichas producciones puede ser a través de la colaboracion cientifica entre paises, instituciones y autores. Investigaciones futuras
pueden complementar o incluso mejorar los resultados obtenidos mediante nuevos métodos y/o herramientas.

Palabras clave: disparidad de género, estudio de género, techo de cristal, liderazgo femenino, bibliometria.

1 Introducao

A velocidade com que as mudangas socio-politicas-culturais ocorrem na sociedade colocam em pauta a
necessidade de alinhamento com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — sendo estas metas
globais que buscam promover a paz, justica, educagédo de qualidade, redugcédo de desigualdades, dentre outros.
Dentre essas metas, destaca-se o objetivo 5, que diz respeito a igualdade de género e que tem se destacado em
diversas areas da sociedade, visto que tem como proposito “[...] alcangar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas” (ONU, 2015, p. 18).

Neste contexto, o cenario contemporéneo testemunha uma transformagédo nas configuracbes de lideranga.
Mulheres estdo conquistando posicdes desafiando paradigmas estabelecidos, ndo apenas em cargos de
lideranca, bem como no ambiente académico e cientifico. Esse avanco ¢ significativo, remodelando as dindmicas
organizacionais e contribuindo para a constru¢do de sociedades mais justas e equitativas. O aumento da presenca
feminina em cargos de liderancga reflete ndo apenas uma mudanga nas estruturas organizacionais, mas também
um passo fundamental em direcao a uma representacdo mais inclusiva e diversificada.

Apesar das iniciativas e avancos, as mulheres continuam ocupando menos cargos de lideranca, como evidenciado
pelo levantamento feito pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2021). No contexto brasileiro, as
mulheres ocupam apenas 37,4% dos cargos gerenciais, em comparagao com 0s 62,6% ocupados por homens.
Esses indicadores ajudam a analisar as caracteristicas que permeiam as instituicdes e consequentemente como
respondem aos principios de igualdade e diversidade de género, integrando-se a Agenda 2030 como parte
significativa dos esforgos globais para promover o desenvolvimento sustentavel e a equidade (IBGE, 2021).

Além dos cargos gerenciais e de lideranca em organizacdes, é importante destacar que nas Universidades
brasileiras, especificamente nos 69 cargos de alto escalao da administracdo académica para Reitoria, apenas 15
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sdo mulheres, representando uma proporcao de 21,7%. Em contrapartida, ha 54 homens ocupando o mesmo
posto, evidenciando uma disparidade significativa de género nesse contexto (Giatti & Ubeda, 2021).

Explorando a perspectiva internacional, Eagly e Carli (2007) destacam que, nos Estados Unidos, apenas 6% dos
cargos de presidente, diretor executivo e diretor operacional nas maiores corporagdes, conforme listadas no
Fortune 500, sdo ocupados por mulheres. Ampliando o escopo para o contexto da Unido Europeia,
especificamente nas 50 maiores corporagdes de capital aberto de cada pais, observa-se que, em média, as
mulheres representam 11% dos principais executivos, sendo apenas 4% ocupando posi¢cdes de CEOs e chefes
de conselho. Esses dados enfatizam a abrangéncia global da desigualdade de género em cargos de lideranca e
incitam uma reflexdo mais aprofundada sobre as causas subjacentes a disparidade de género.

No ambito da Cl, discussdes acerca de género e protagonismo de mulheres podem contribuir no arcabougo tedrico
e base metodoldgica referentes aos papéis de género e suas disparidades, como apontam estudos anteriores ao
ano 2000 e a sua crescente importancia notada a partir de 2017. Uma outra contribuigdo da Ciéncia da Informagéo
(Cl) para a investigacao da tematica envolve o direcionamento a compreenséo de “processos de construcédo e
representacéo de identidades de género, bem como para o estudo das dinamicas de poder presentes nas
estruturas e sistemas informacionais” (Marinho et al., 2023, p. 6).

Para Silva (2024) denota-se um crescente interesse no tema apds 2019. No contexto brasileiro, pesquisas
cientificas nesse ambito tém se concentrado em tépicos como mulheres e carreira no esporte, desigualdade de
género em cargos de liderancga, discriminagdo racial e carreira religiosa, e desafios enfrentados por mulheres em
areas Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEAM).

Considerando a produgéo cientifica existente sobre mulheres e cargos de liderancga, este estudo busca responder
as seguintes questdes de pesquisa: a) as produgbes estabelecem conexdes com os indicadores de género
propostos pelos ODS, especialmente o ODS 57 b) ha interseccao entre a tematica de género e a abordagem racial
nas produgdes? c) Como se da a colaboragéo cientifica entre os atores dessas publicagdes?

Diante disso, este artigo objetiva analisar a producéo cientifica sobre disparidade de género em ambito global e
nacional, explorando e elucidando aspectos relacionados a tematica “mulheres em cargos de lideranga” e suas
potenciais relagdes com os ODS e questdes étnico-raciais, com foco no contexto brasileiro.

2 Género no contexto de lideranga

A medida que mais mulheres buscam atingir seus objetivos profissionais e educacionais, surge uma necessidade
de enfrentar as barreiras persistentes que existem nas instituicdes e na sociedade em geral. Para Menezes e
Jacob (2020, p. 247) no século XIX as mulheres se mobilizaram na luta contra a disparidade de tratamento de
género, o entdo movimento feminista ganhou forga e ganhou uma conotagao positiva. Dessa forma, a busca por
igualdade no ambiente de trabalho tem sido uma das principais causas defendidas pelo movimento feminista, que
visa estabelecer direitos em varias esferas da sociedade.

De acordo com Rambaldi e Probst (2017, p. 125), as mulheres sempre estiveram presentes na histéria, porém,
por muito tempo foram excluidas de qualquer representagdo. Mesmo com a historiografia tradicional as excluindo,
durante décadas, das narrativas, elas de fato ndo estavam ausentes. Embora fosse tal representagéao invisibilizada
ou, quando abordada, colocada em papéis secundarios, as mulheres exerceram participagao ativa e relevante na
historia.

Este fendmeno de reduzir a representacdo de mulheres é também conhecido como sub-representacado de
mulheres, conforme indica Poggio (2022). Assim, coloca-se as mulheres em perspectiva secundaria em diversos
ambientes, como no caso do ambiente académico e cientifico.

Em termos de lideranga, um estudo realizado no contexto nacional pelo Insper e o Talenses Group, denominado
Panorama Mulheres (2023), identificou a presenga de mulheres em cargos de lideranga, com o intuito de avaliar
o impacto em cargos de tomada de decisdo e examinar as caracteristicas das empresas lideradas pelas
executivas. Segundo o estudo, a presenca feminina nos cargos de presidéncia aumentou de 13% para 17% e a
de vice-presidente subiu de 23% para 34%.

No entanto, embora os niimeros apontem um timido crescimento da presenca das mulheres na representacao de
cargos de lideranga, fica evidente que a propor¢ao da presenga feminina comparada com a masculina € ainda
exponencialmente inferior. Prova disso € a pesquisa de Kraft (2022) que identificou a probabilidade de aumento
de mulheres ocupando cargos de lideranca na Gra-Bretanha em torno de 5,3%, comparado com a ocupagéo dos
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homens. Isto devido potencialmente a uma politica de cotas femininas, embora na pratica os cargos se mostram
ainda predominantemente ocupados por homens.

Mesmo quando mulheres conseguem atingir cargos de lideranca, seus salarios sdo ainda inferiores aos de
homens em cargos equivalentes. Para compreender esta afirmacgdo, Kraft (2022, p. 1914) apresenta duas
hipoteses baseadas no efeito glass ceiling, ou teto de vidro - que se refere, em suma, as barreiras impostas para
que mulheres tenham mais dificuldades de atingir cargos de lideranca e privilegie tais ocupacgdes pelo género
masculino - sendo estas:

Hipotese 1: As trabalhadoras do sexo feminino tém uma probabilidade significativamente menor de serem
promovidas para as hierarquias superiores do que os trabalhadores do sexo masculino numa industria
dominada pelos homens, mantendo-se os outros fatores iguais (efeito de barreira invisivel). Hipotese 2:
Os executivos do sexo masculino tendem a ganhar uma remuneragéo total significativamente mais
elevada do que as executivas do sexo feminino numa industria dominada pelos homens, mantendo-se
os outros fatores iguais (efeito da disparidade salarial).

Em virtude desta disparidade salarial, numa perspectiva geral, Kraft aponta que a desigualdade se situa entre
6,2% e 9,5%. Tal feito € analisado pela autora e se da devido ao potencial impacto de fenébmenos sociais, como
a necessidade de regimes mais flexiveis a fim de que as mulheres consigam atender a demandas familiares (como
cuidar de casa e da familia).

Na esfera executiva, a diferenca varia entre 21,7% e 26,8%, e mais da metade da diferenca total & motivada
justamente pelas caracteristicas que favorecem aos homens. No entanto, quanto mais elevado for o cargo
hierarquicamente menos se pronunciam sobre as diferencas. Assim, a autora sugere que a desigualdade diminui
conforme o cargo se eleva quebrando metaforicamente o teto de vidro. A quebra metaférica do teto de vidro se
da, possivelmente, devido a combinagéo da auto-selegéo e atitudes semelhantes as dos homens, adotado pelas
mulheres com seu elevado poder de negocia¢cdes em cargos executivos.

Neste sentido, Kowalewska (2023) estuda 24 paises a fim de estabelecer o padréo de género no mercado de
trabalho, e identifica que as mulheres realmente estdo em desvantagens em relagdo aos homens em todos os
paises estudados, cada qual com suas respectivas particularidades.

A disparidade entre os géneros, em relagdo aos cargos ocupados, se aplica também no ambito académico e
cientifico, transcendendo o contexto corporativo. Na Itdlia, mais especificamente na Universidade de Trento, a
entdo vice-reitora de igualdade e diversidade Barbara Poggio (2022), relata sua experiéncia em uma carta
executiva em que destaca os desafios das assimetrias de géneros nesse meio em aspectos tais como
performatividade, competigao e exceléncia.

Poggio (2022, p. 3) afirma que “Em geral, as instituicdes de ensino superior continuam dominadas por homens, e
as mulheres parecem ainda estar sub-representadas em cargos de alto escaldo em instituicdes cientificas”. Deste
modo, evidencia-se assimetrias no contexto europeu e como 0os homens ocupam majoritariamente os cargos de
alto escaldo nas organizagdes cientificas. Neste cenario, a predominancia masculina encontra-se em diversas
esferas, iniciando pelos cargos de reitorias universitarias (em torno de 85%), até aspectos de concesséo de bolsas,
por exemplo.

A sub-representacao de mulheres no topo académico é abordada também por Benschop e Brouns (2003) através
da perspectiva estrutural, cultural e de procedimentos das organizagdes académicas, cuja concepgao € refletida
pela posicdo hegemdnica que privilegia os homens. Ambas questionam sobre a concepgéo de qualidade neste
contexto, e propde um novo modelo em que o ideal cientifico implica em responsabilidade social, publica e de
transparéncia.

2.1 Intersecgao entre género e raga

Quando combinado a questédo de género com questdes étnicas e/ou raciais, tem-se ainda outro recorte. Abraido-
Lanza et al. (2021) evidenciam tal sub-representagéo especificamente das mulheres latinas e negras, e discutem
como sédo dificultadas a participagdo plena de latinas na academia por meio de contextos institucionais e
sociopoliticos, bem como pelas dinamicas familiares e as normas de género.

Na pesquisa "Perfil social, racial e de género das 500 maiores empresas do Brasil e suas agdes afirmativas”
(2016), é apontado que as mulheres negras representam 10,6% no total, com 10,3% do nivel funcional, 8,2% da
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superviséo e apenas 1,6% da geréncia. No quadro executivo, a presenga cai para 0,4%, sendo apenas duas
mulheres entre 548 diretores, independentemente de raga ou género.

Embora as mulheres apresentem maior nivel de escolaridade, conforme apontado por Sandra e Casa Nova
(2024), persistem as desigualdades em termos de oportunidades de trabalho e remuneragéo, especialmente no
meio académico. Essa disparidade é ainda mais acentuada para mulheres negras, em um contexto social
permeado por redes de poder e relagdes de interesse que perpetuam a ordem vigente. O acesso de mulheres
negras ao mercado de trabalho no Brasil enfrenta obstaculos adicionais desde a educacgao basica, impactado por
fatores como condigbes socioecondmicas e qualidade do ensino.

Dados do IBGE (2024) referente ao ano de 2023 ilustram as disparidades de raca e género na gestdo. Em nivel
nacional, 66% desses cargos sdo ocupados por pessoas brancas, enquanto pretos e pardos representam 32%.
As regides Norte e Nordeste apresentam um padrao distinto, com cargos de gestdo majoritariamente ocupados
por pessoas pretas ou pardas (62,5% e 51,6%, respectivamente). Nas demais regides, a representatividade de
pretos e pardos em cargos de gestéo é inferior a 50%, com destaque para a regiao Sul, onde 84,1% dos gestores
sdo brancos e apenas 15% séo pretos ou pardos. Em cargos gerenciais homens brancos ocupam 64,9%,
enquanto homens negros representam 33%. Mulheres brancas ocupam 67,7% desses cargos, em comparagao
com 30,2% de mulheres negras. Nao obstante, no mesmo periodo de 2023, a média salarial mensal de acordo
com género e raga também apontaram assimetrias significativas. Homens brancos, independentemente do cargo
ocupado recebem mais que homens negros e pardos, que mulheres brancas e mulheres negras e pardas. A média
salarial mensal para homens brancos foi de R$ 4.167, enquanto mulheres brancas receberam R$ 3.186, homens
negros R$ 2.403 e mulheres negras R$ 1.905.

Essa estrutura social impde segregacao e epistemicidio, resultando em oportunidades perdidas, algumas delas
irreversiveis. Sandra e Casa Nova (2024) observam que, mesmo quando as situagdes se revertem positivamente,
a dor e o desconforto persistem. O sexismo e o racismo sdo obstaculos evidentes para o desenvolvimento
profissional, e cabe as organizacdes atender as demandas sociais por igualdade (Ferreira et al., 2020).

2.2 Explorando causas, efeitos e potenciais agoes reparadoras

O denominador comum entre algumas das abordagens acima, no sentido de compreender o motivo de tais
contextos, € o neoliberalismo. Este modelo implica evidentemente nas questdes de género, ja que demanda
producao, dedicagéo, ritmos acelerados e um conceito de “exceléncia” dentro de um cenario em que, no contexto
familiar, por exemplo, o homem é desassociado da obrigatoriedade do papel de cuidar. Desse modo, o discurso
meritocratico potencializa a disparidade nos géneros, utilizando-se de tendenciosos critérios avaliativos e de
promogao. (Poggio, 2022; Meade et al., 2022)

Na ciéncia, por exemplo, alguns fatores podem contribuir para a lacuna de género e um desses fatores é a
maternidade. De acordo com Carpes et al. (2022, p. 1) "A parentalidade traz consigo grandes e diferentes
responsabilidades, que podem impactar a carreira de cientistas, e a comunidade académica deve estar ciente
desse impacto, que ndo € igual para homens e mulheres.".

Estes resultados sugerem que a maternidade tem um impacto importante nas carreiras das mulheres cientistas,
0 que ndo é uma caracteristica especifica do meio académico, mas sim dos ambientes de trabalho em geral.
Estudos anteriores ja indicaram que a maternidade leva a penalizagdo das mulheres, enquanto a paternidade ndo
tem as mesmas consequéncias para a carreira profissional dos homens.

Posto isto, fica evidente que a questao da disparidade de géneros esta presente em diferentes paises e possuem
configuragbes complexas e estruturais. Considerado um fendmeno global, agdes e politicas a fim de diminuir tais
despropor¢des sdo de extrema importancia para uma sociedade mais justa e igualitaria.

Neste sentido, dos 17 ODS estabelecidos pela Organizacéo das Nac¢des Unidas (ONU) em 2015, destaca-se o
objetivo 5, que diz respeito a igualdade de género. Dentro do contexto dos ODS, existem indicadores e metas
especificas, associadas a eles, para monitorar e medir o0 progresso em diregdo a alcangar esses objetivos.

Ao que concerne sobre a presencga de mulheres em cargos de lideranga, tem-se especificamente a meta 5.5 que
visa "Garantir a participagao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranga em
todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econémica e publica" (ONU, 2015). Este, por sua vez,
confere que promover a igualdade de género € um principio fundamental para alcangar o desenvolvimento
sustentavel, pois promove a justica social, a equidade e a plena participacao de todos na sociedade.
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A presenca feminina em cargos de lideranga contribui significativamente para outros objetivos da agenda global,
visto que eles sao interdependentes e exigem solugbes integradas (ONU, 2015). Por exemplo, ao ampliar a
influéncia das mulheres na tomada de decisdes politicas, econdmicas e publicas, constréi-se uma base mais sélida
para atingir metas relacionadas a promogéo da saude, garantia de educacao inclusiva e impulsionamento do
crescimento econdmico. A lideranca feminina ndo é apenas um indicador de igualdade de género, mas um
catalisador para transformagdes positivas em diversas esferas, alinhando-se aos principios fundamentais do
desenvolvimento sustentavel.

Com base nisto, politicas e movimentos emergem. No setor privado brasileiro, a titulo de exemplo, surge o
“Movimento Elas Lideram 2030”. A iniciativa, co-liderada pela ONU Mulheres e pelo Pacto Global da ONU, reflete
um compromisso coletivo em alinhar as praticas empresariais aos principios fundamentais de Direitos Humanos
e igualdade de género. O Movimento Elas Lideram 2030 representa um dos esforgos colaborativos para
impulsionar transformacgdes significativas, superando barreiras e desafios que historicamente limitaram a
participagéo plena das mulheres em diversos niveis da sociedade (ONU Mulheres, 2022).

Para além do Brasil, no entanto, existem alguns projetos a fim de promover a igualdade de género no setor do
ensino superior. Dois projetos foram estudados por Meade et al. (2023, p. 1709), e — conforme a analise discursiva-
desconstrutiva — inferiu-se que, apesar de conter alguns elementos de praxis e criticas feministas, na pratica se
propaga o denominado “otimismo cruel”.

Entende-se por otimismo cruel o cenario em que se promete a promogéo as mulheres, elencando-as diversos
aspectos a cumprirem. Deste modo, estimula-se a “[...] subjetivacdo das mulheres académicas a pesadas praticas
de elaboragéo de estratégias, auto auditoria e autopromogéao, seduzidas pela promessa de prémios que poucos
alcancgarao”. Evidenciam, por conseguinte, que o desenvolvimento, a ambigéo e a confianga das mulheres na
academia s&o consideradas como insuficientes se comparados as mesmas configuragdes masculinas.

As praticas de Gestdo de Conhecimento, sob o viés da Cl, negligenciam diversidades incluindo as de género e
raca. Com isso, ressalta-se a importancia de estudos que alinhem tais tematicas, assumindo a importancia da
informacao e do conhecimento para o processo socio-inclusivo. (Campos & Pinho Neto, 2018)

Contudo, embora denote-se iniciativas em pré da luta por diminuicdo da disparidade, pragmaticamente as
mulheres ainda precisam buscar quebrar o teto de vidro, seja no setor publico ou privado, académico ou
corporativo, no Brasil ou no mundo.

3 Percurso metodolégico

Este artigo possui carater quantitativo, apoiado na bibliometria, que se trata de um “[...] estudo da mensuragéao do
progresso cientifico e tecnoldgico e que consiste na avaliagao quantitativa e na andlise das inter-comparagdes da
atividade, produtividade e progresso cientifico” (Silva, 2001, p. 6). O termo bibliometria surge em 1969, citado pela
primeira vez por Pritchard e precede do francés, introduzido por Otlet e que estabeleceu as metodologias, denota
Alvarado (2008).

Conforme Araujo (2009), bibliometria consiste na aplicagdo de técnicas estatisticas seguindo a légica de que a
informacao pode ser quantificada, e pautando-se nesta quantificagdo, prever futuras manifestagées. Ademais,
delineia-se a presente pesquisa pela Lei de Bradford, a fim de descrever a distribuicdo da literatura cientifica
referente ao objeto de pesquisa (Alvarado, 1984).

Portanto, diante das evidéncias de desigualdade de género e raca no mercado de trabalho e na academia, este
estudo busca analisar a producéo cientifica sobre mulheres e cargos de lideranga, investigando as seguintes
questdes: a) As produgdes estabelecem conexdes com os indicadores de género propostos pelos ODS,
especialmente o ODS 5? b) Ha interseccéo entre a tematica de género e a abordagem racial nas produgdes? c)
Como se da a colaboragéo cientifica entre os atores dessas publicagbes?

Além disto, esta obra trata-se de um desdobramento e aprofundamento de um resumo expandido de conferéncia
(9° Encontro Brasileiro de Bibliometria e Cientometria) publicado em 2024 pelos presentes autores (Cristina-Silva
e outros, 2024). Na presente publicacdo, os dados bibliométricos utilizados foram publicados em um repositério
para eventuais acessos, também pelos presentes autores (Cristina-Silva et al., 2025).

Para obtencdo dos dados para a analise a luz da bibliometria, primeiramente definiram-se os procedimentos
metodoldgicos conforme quadro 1. Em seguida, aplicou-se a busca na base de dados, realizada no dia 22 de
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novembro de 2023. Com relagcéo a formulacdo dos termos de busca, utilizou-se primariamente a formulagcéo
provisoria da estratégia de busca ((TITLE-ABS-KEY ("gender inequality" OR "glass ceiling")), que permitiu a
compreensao logica sobre o conjunto de termos para composi¢do da expressao de busca final.

Quadro 1

Procedimentos e critérios para levantamento dos dados

Procedimento

- Descrigaol/Justificativa
metodologico
Foi definida a base de dados a Scopus, por se tratar de uma base com conteudo
Escolha da base de multidisciplinar, de referéncia mundial e ser amplamente utilizada em estudos
dados bibliométricos, e ademais é a base para o calculo do JCR Impact Factor e assegura a
representatividade da amostra. (Groenner et al., 2022)
° Elaborada a expressao de busca principal (Quadro 3), seguindo as orientagdes
L ~ de Lopes (2002);
Definicao da expressao . - . )
° Para delinear aos ODS utilizou-se a metodologia da Scopus (Jayabalasingham et
de busca
al, 2019);
° Para delinear o viés racial respaldou-se em Lopes (2002) conforme quadro 4.
Com os resultados disponiveis, realizou-se o download e salvaguarda dos dados em nuvem
e no computador fisico dos pesquisadores, viabilizando o envio destes a ferramenta de
Preparacao dos dados analise bibliométrica. Optou-se por utilizar o software VOSviewer como ferramenta para a
construgao de redes bibliométricas, que possui também a funcionalidade de mineragéo de
texto para contribuir na estruturacdo dos dados para a construcdo da rede para andlise.
Definicao dos Com base na lei de Bradford, definiu-se os indicadores para a analise voltados a produgao
indicadores para analise e colaboragao cientifica (co-autoria).

Nota. Fonte: Elaborado pelos autores (2024). [Descricdo de imagem] Quadro 1, intitulado 'Procedimentos e
critérios para levantamento dos dados'. O quadro possui duas colunas, 'Procedimento metodolégico' e
'Descricao/Justificativa’, e descreve quatro etapas da metodologia de pesquisa: escolha da base de dados
(Scopus), definicao da expresséo de busca, preparagédo dos dados (com VOSviewer) e definicdo dos indicadores
de analise (com base na Lei de Bradford [Fim da descrigcdo].

Ja a identificagdo e eliminagdo dos termos indesejados possibilitou uma maior precisdo dos resultados
recuperados sobre a tematica da desigualdade de género no contexto organizacional, conforme pode ser
visualizado no quadro 2. A significativa presenga e variedade de termos indesejados, pode estar relacionado a
diversidade de desafios que sdo impostos as mulheres nos mais variados contextos da vida em sociedade.
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Quadro 2

Termos descartados e justificativa (AND NOT)

“hiv” OR “covid*” OR “disease” OR
"health inequalit*" OR "maternal
mortality” OR "health insurance” OR
"healthcare services" OR “biology” OR
“cancer*” OR "weight" OR “sex*” OR
“child”

Artigos que versam sobre aspectos voltados a saude relacionado ao
género, bem como doencas, condigdes bioldgicas, acesso ao sistema
de saude, género na infancia e afins

« I” OR » OR “fiction” Artigos que versam sobre aspectos voltados ao género literario, ficgéo
nove genre iction o L )
cientifica, romance literario e afins

Artigos que versam sobre estigma religioso e preconceito de raga
“religio*” OR “Israeli occupation” OR contra o islamismo e afins, bem como nos enfoques em caracteristicas
“Palestine” OR “War” OR "veteran*" relacionadas a guerra, guerra religiosa, ocupagao territorial e saude
mental de mulheres veteranas de guerra

“state pension age” OR “pension” Artigos que versam sobre programa de aposentadoria por género/idade

Artigos que versam sobre género e impacto na propriedade de terras,
“land ownership” OR "energy" ou sobre a interagdo entre acesso a energia limpa e empoderamento
familiar na india

Artigos que versam sobre os impactos das mudangas climaticas nos

"climate change" OR "food system" . . L
sistemas alimentares, que limitam o acesso das mulheres aos recursos

Artigos que versam sobre a questédo de género com enfoque nos

“sociology of education” OR “student*” ! 0
estudantes, e n&o no aspecto profissional

“pest” Artigos que versam sobre a questéo de género e como estes tratam
pes -
aspectos de pesticida e pestes nas lavouras

“violence” Artigos que versam sobre a violéncia sofrida por mulheres

Nota. Fonte: Elaborado pelos autores (2024). [Descrigdo de imagem] Quadro 2, intitulada "Termos descartados e
justificativa (AND NOT)'. O quadro possui duas colunas, "Termo / palavra-chave' e 'Justificativa’, e lista os termos
de busca que foram excluidos de um estudo sobre disparidade de género, bem como a justificativa para essa
excluséo, cobrindo temas como saude, literatura, conflito religioso e outros [Fim da descri¢éo].

Especificados os parametros relevantes para a execugédo da expressdo de busca, considerando a interface da
base de dados escolhida, obteve-se a expressido de busca principal conforme o quadro 3. A busca foi aplicada a
base Scopus em 08 de fevereiro de 2024, possibilitando a recuperagéo dos registros bibliograficos.

Quadro 3

Expressé&o de busca principal

Expressao de busca principal

( TITLE-ABS-KEY ( "gender inequality" ) AND TITLE-ABS-KEY ( work* OR organization®* OR corporate* OR
career OR professional* OR labor OR market OR office OR employ* OR institution ) AND NOT TITLE-ABS-KEY
( child OR hiv OR sex* OR "health inequalit*" OR covid* OR disease OR violence OR "maternal mortality" OR
"health insurance" OR biology OR "healthcare services" OR "novel" OR "religio*™" OR "genre" OR "fiction" OR
"state pension age" OR "pension” OR "land ownership" OR "weight" OR "climate change" OR "food system" OR
"energy" OR "cancer™ OR "Israeli occupation” OR "Palestine" OR "War" OR "sociology of education” OR
"student*™" OR "pest*™" OR "veteran*" OR "art*" OR "social club*" ) ) OR ( TITLE-ABS-KEY ( "glass ceiling" ) AND
TITLE-ABS-KEY ( "work*" OR "organization*" OR "corporate*" OR "career" OR "professional*" OR "labor" OR
"market" OR "office” OR "employ*" OR "institution" OR "job" ) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE, "ar"))

Nota. Fonte: Elaborado pelos autores (2024). [Descricdo de imagem] Quadro 3, intitulada 'Expressao de busca
principal'. O quadro exibe a string de busca completa utilizada na pesquisa. A query combina os termos 'gender
inequality' ou 'glass ceiling' com palavras relacionadas ao ambiente de trabalho, exclui uma longa lista de topicos
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ndo relacionados (como saude, guerra e religido) e limita os resultados a artigos (DOCTYPE, 'ar'). [Fim da
descrigéao].

Outra expresséo utilizada para relacionar os resultados para com o viés racial consta no quadro 4, elaborado com
base em Lopes (2002).

Quadro 4

Expresséo de busca sobre o viés racial

Expressao de busca para identificar o viés racial

((TITLE-ABS-KEY(negra*) OR TITLE-ABS-KEY(negro*) OR TITLE-ABS-KEY ("afro-descendant") OR TITLE-
ABS-KEY("afro descendant") OR TITLE-ABS-KEY (afro-brazilian) OR TITLE-ABS-KEY("afro brazilian") OR
TITLE-ABS-KEY (black)))

Nota. Fonte: Elaborado pelos autores (2024). [Descricdo de imagem] Quadro 4, intitulada 'Expressao de busca
sobre o viés racial'. O quadro exibe a string de busca utilizada para identificar artigos sobre o tema. A query busca
por variagdes dos termos 'negra’, 'negro’, 'afro-descendant', 'afro-brazilian' e 'black' nos campos de titulo, resumo
e palavras-chave [Fim da descrigdo].

Com base nos dados obtidos nesta etapa, segue-se para a analise e resultados, utilizando o modelo em rede e
relacional, conforme Le Coadic (2004). Por ferramentas para analise, utilizou-se Google Sheets,
Biblioshiny/Bibliometrix e por fim VOSViewr. Este ultimo, possibilita analises dado suas “[...] caracteristicas de
exploracdo visual disponibilizadas na ferramenta VOSviewer, facilitam a combinagdo de elementos para
entendimento e avaliagdo do modo de comunicagéo, troca de informagdes e conhecimentos na area estudada”.
(Moraes & Kafure, 2020, p. 17).

4 Resultados

Para identificar quais os paises e suas colaboragdes, utilizou-se um grafico de rede de co-autoria exposta na
Figura 1. Esta rede contempla 524 nés (conexdes) dos 111 paises, distribuidos em 18 grupos (clusters). Os
parametros na presente rede consideram: a) co-autoria de paises; b) nimero maximo de contagem dos paises
por documentos: 25; ¢) nimero minimo de documentos de um pais: 1; nUmero minimo de citagdes de um pais: 0;
d) método de normalizagdo: modularidade.

Com base na Figura 1 identifica-se a proporgéo de publicagao de cada pais através do tamanho do ponto (bola).
Quanto maior o numero de documentos publicados, maior a dimenséo do ponto na figura. Neste aspecto verifica-
se que o Estados Unidos € o pais com protagonismo nas publicagdes sobre a tematica (810 documentos), seguido
do Reino Unido (342 documentos) e Espanha (211 documentos). Observou-se ainda que o Reino Unido ocupa
uma posicao central na rede em termos de conexdes (59 links), seguido dos Estados Unidos (57 links).

Em uma perspectiva geral, a rede de colaboragao cientifica sugere que diversos paises (111) estudam ou
estudaram sobre a tematica, evidenciando o aspecto global da questdo abordada. Nesta rede pode-se verificar
ainda que existem 18 grupos, que se interconectam, caracterizando de fato uma colaboragao cientifica entre os
paises.
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Figura 1

Grafo de rede de colaboragéo cientifica dos paises (co-autoria)
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Nota. Fonte: Elaborado pelos autores utilizando VOSviewer (2024). [Descrigdo da Imagem] Figura 1: Grafo de
rede de colaboragao cientifica entre paises por co-autoria. O grafo exibe os paises como circulos, onde o tamanho
representa o volume de publicagdes. Linhas conectam paises que colaboram. Os Estados Unidos, Alemanha e
Espanha aparecem como os maiores e mais centrais colaboradores, com diferentes agrupamentos de cooperagéo
cientifica indicados por cores distintas (clusters) [Fim da descrigéo].

Ao que concerne o Brasil, conforme consta na figura 2, evidenciam-se conexdes diretas com 10 outros paises,
sendo que estes paises sdo desde os com maiores numeros de produgdes, conexdes e centralidade (Estados
Unidos, Reino Unido e Canada, por exemplo) até paises que ndo se conectam diretamente com esses
protagonistas (Ir4, Emirados Arabes e Portugal) assumindo, portanto, um papel de mediador nesse grupo.

Com relagdo ao volume de producgdo, percebe-se o total de 67 documentos, o que pode ser considerado
relativamente timido se comparado as centenas de documentos de paises mais centrais na rede.

Ademais, o Brasil se agrupa em apenas um dos grupos de toda a rede, mostrando assim que o pais possui espago
que demanda por uma busca para um papel mais ativo, realizando colaboragdes com demais paises e grupos,
aumentando assim sua capilaridade na rede e se tornando mais relevante sobre a tematica tanto em nivel regional
quanto global.
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[Descricdo da Imagem] Figura 2: Grafo de
rede de colaboracgéo cientifica entre paises, com o n6 do Brasil destacado por um circulo vermelho. O grafo mostra
0s paises como circulos de tamanhos variados e as colaboragdes como linhas de conexdo. Os Estados Unidos
s&0o o0 maior nod, e o Brasil demonstra fortes lagos de colaboragéo com paises da América do Norte e Europa, como
Estados Unidos da América, Espanha e Alemanha, integrando um cluster de pesquisa indicado pela cor vermelha
[Fim da descrigéo].

Parte da justificativa do Brasil se mostrar coadjuvante neste cenario pode ser explicada com base no tempo em
que sua produgao cientifica tem inicio, relativamente atrasado em consoante ao todo. A primeira publicagdo no
mundo data o ano de 1983, enquanto no Brasil apresenta uma lacuna de 25 anos, com o primeiro documento
publicado em 2008. Para mais inferéncias, a figura 3 apresenta enfoque no aspecto temporal das publicagdes.

Ao explorar o aspecto temporal das publicagdes dos paises nesta rede, é possivel apontar que paises mais
centrais na rede e com maior volume de publicagdes correspondem a paises mais pioneiros na tematica,
localizando-se nos primeiros anos da escala temporal.

Do mesmo modo, os paises com menores numeros de publicagbes e que se situam em espagos mais periféricos
da rede, localizam-se em anos mais recentes na escala temporal. Neste sentido, o Estado Unidos e o Reino Unido
mantém uma posigao central, o que indica o papel de destaque e influéncia relacionado ao tema em questao.

A evolugéo temporal, evidenciada pelo uso de cores que variam do azul (primeiras publicagdes) ao amarelo
(publicagdes mais recentes), mostra que paises como Brasil, Africa do Sul e Espanha encontram-se em um recorte
temporal que sucede os paises pioneiros, com publicagdes mais notaveis nas Ultimas duas décadas, ou seja,
embora sejam menos centrais no inicio, ganharam maior relevancia nos ultimos anos. Isto sugere, também, que
esses paises estdo aumentando sua produgédo cientifica e se tornando mais influentes na rede global.

Por outro lado, Camarbes, Ruanda e Zimbabue, estdo posicionados mais afastados da rede central, refletindo
uma menor contribuicao cientifica no periodo analisado. No entanto, sua presenca na rede indica um crescente
interesse e envolvimento com a tematica, ainda que de forma mais tardia em relagéo aos paises centrais.
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Figura 3

Grafo de rede colaboragéo de paises ao longo do tempo
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Nota. Fonte: Elaborado pelos autores utilizando VOSviewer (2024). [Descrigdo da Imagem] Figura 3: Grafo de
rede de colaboragao de paises ao longo do tempo. O grafo utiliza uma escala de cores de azul (colaboragdes mais
antigas, por volta de 2016) a amarelo (colabora¢des mais recentes, por volta de 2022). A rede mostra um nucleo
de colaboragdes estabelecidas e continuas (em tons de azul e verde), como as dos Estados Unidos e Alemanha,
e a emergéncia de novas colaboragées na periferia da rede (em tons de amarelo) [Fim da descrigdo].

Sobre as instituicbes brasileiras, destacam-se as do setor académico. Na figura 4 relacionam-se as instituicbes
brasileiras e sua rede de colaboragao. Denota-se que das 61 instituigdes, nem todas produzem colaborativamente,
tornando-se uma rede com poucas interconexdes e com distribuicdo mais dispersa. Ademais, as universidades
destacam-se como maiores produtores cientificos sobre a tematica, como no caso da Universidade de Sdo Paulo
(USP) com o maior numero de produgdes (9 documentos), seguida da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) com 6 documentos e a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) com 5 documentos.

As instituicdes que ndo se interconectam, ficando a margem da rede, possuem uma quantidade menor de
publicagbes, revelando que ao realizar a colaboragéao cientifica, o volume de publicagbes é potencialmente maior.
A Unicamp neste recorte ndo apresentou conexao com nenhuma outra instituicdo, embora possua um volume
significativo de publicagbes, sugerindo uma possivel produgdo segmentada.
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Figura 4

Grafo de rede de colaboragao de instituicbes brasileiras
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Nota. Fonte: Elaborado pelos autores utilizando VOSviewer (2024). [Descrigdo da Imagem] Figura 4: Grafo de
rede de colaboragéao de instituicdes brasileiras. A visualizagao mostra as instituicdes como circulos de tamanhos
variados. USP é o né mais proeminente e central, conectando-se a diversos clusters de colaboragéo indicados
por cores, como o cluster verde (com UFMG), o vermelho (com UFRGS) e o azul (com Unifesp e Fiocruz). A rede
destaca a centralidade das universidades do Sudeste e Sul [Fim da descri¢ao].

Com relagdo aos ODS, a busca resultou no grafico seguinte (figura 5). No eixo horizontal contempla-se os nimeros
dos respectivos ODS, do 1 ao 17. No eixo vertical consta o0 nUmero de documentos, e em cada barra identifica-se
o numero total de publicac¢des referente a cada objetivo. Infere-se que os artigos estdo majoritariamente alinhados
ao ODS 5, que aborda justamente a igualdade de género. Nota-se a presenca significativa dos objetivos 10
(redugdo das desigualdades), 8 (emprego digno e crescimento econdémico) e 3 (saude e bem-estar).
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Figura 5

Distribuigao de artigos por ODS
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Nota. Fonte: Elaborado pelos autores (2024). [Descrigdo da Imagem] Figura 5: Grafico de barras verticais da
'Distribuicao de artigos por ODS'. O eixo Y mostra o nimero de artigos e o eixo X lista os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O grafico revela uma distribuicdo desigual, com o ODS 5 (Ilgualdade de
Género) apresentando o maior numero de artigos (1958), seguido pelo ODS 10 (Redugéo das Desigualdades)
com 583 artigos. Os demais ODS possuem contagens significativamente menores [Fim da descri¢ao).

Como dito anteriormente, os ODS se inter-relacionam, o que reforga a compreenséo de que a igualdade de género
nao pode ser vista isoladamente, mas sim em conjunto com outros aspectos fundamentais do desenvolvimento
sustentavel. Portanto, a Figura 7 consegue ilustrar esta inter-relagcdo, com a ressalva de que parte da amostra ndo
foi classificada no ODS, certamente por ser uma pratica mais atual da base.

Contudo, é possivel identificar a forte relagéo para com os ODS 8, 10 e 5, que exercem um papel estruturante nas
iniciativas de investigacdo. A presenga desses ODS nas figuras 5 e 6 sugere, em linhas gerais, que as discussdes
sobre igualdade de género podem ser vinculadas a questdes de saude, trabalho digno, crescimento econémico e
redugdo das desigualdades.
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Figura 6

Grafo de rede de co-ocorréncia de ODS
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Nota. Fonte: Elaborado pelos autores utilizando VOSviewer (2024). [Descrigdo da Imagem] Figura 6: Grafo de
rede de co-ocorréncia de ODS. A visualizacdo mostra como os ODS s&o abordados em conjunto nos artigos. Os
ODS 5 (Ilgualdade de Género) e 10 (Redugao das Desigualdades) sdo os maiores e mais centrais nés, com uma
forte conexao entre eles. A rede se organiza em trés clusters principais de co-ocorréncia, indicados pelas cores
vermelha (centrado no ODS 5), verde (centrado no ODS 10) e azul (centrado no ODS 8) [Fim da descrigéo].

Relacionando os documentos recuperados ao viés racial, identificou-se um recorte que representa apenas 1,93%
do total (59 de 3057 publicagdes). No Brasil, constam 3 documentos que versam sobre a intersecgao das tematicas
- lideranga, género e raga - correspondendo a aproximadamente 4,5% de sua producéo geral - género e lideranga
- ou entdo cerca de 5% dos documentos que abordam a questao racial (3 de 59) no mundo todo.

Com estes indicadores gerais, é observavel a desproporgao de producao cientifica estudando a tematica sob o
viés racial, o que vai ao encontro da colocagao de Abraido-Lanza et al (2021) que evidencia a sub-representagao
de género somado a etnia e/ou raga em ambientes institucionais e sécio-politicos. Ou seja, pode-se afirmar que
ha um recorte (etnia e raga - compreendendo mulheres negras e latinas) dentro do recorte (género e lideranga)
nao somente na pratica profissional, mas também nas pesquisas sobre tais questdes.

Em termos de colaboragéo cientifica entre os paises, verifica-se poucas conexdes e paises mais dispersos,
incluindo o Brasil, que n&o se insere no Unico grupo com conexdes (composto por Estados Unidos, Alemanha,
Canada, Hong Kong e Coréia do Sul). Uma das possibilidades de avanco nessa tematica pode ser através da
colaboracdo na comunidade cientifica internacional, ja que pela rede é possivel acontecer trocas e obter diferentes
perspectivas para uma problematica que pode ser de certa forma comum aos envolvidos.
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[Descrigdo da Imagem] Figura 7: Grafo de
rede da colaboragéo cientifica entre paises na tematica género e raca. A rede é extremamente esparsa, indicando
baixa colaboragéo internacional. Um pequeno cluster é formado por Estados Unidos (o maior nd), Canada e
Alemanha. Outros paises, como Reino Unido, Africa do Sul e Costa Rica, aparecem como nés isolados, sem
conexdes aparentes [Fim da descrigao].

Esses resultados evidenciam que os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) tém se consolidado como
uma tematica nas pesquisas cientificas, refletindo sua relevancia global. Além disso, destacam a posi¢édo de
lideranca de determinados paises na produgédo académica sobre o tema, além das colaboragdes entre eles.

5 Analise e discussao dos resultados

Os resultados deste estudo reforgcam a importancia de estratégias organizacionais que promovam a equidade de
género em cargos de lideranga, incluindo metas concretas para a representatividade feminina, revisédo de vieses
inconscientes em processos de contratagao e politicas de equidade salarial. A analise das causas e efeitos da
disparidade de género pode elucidar caminhos para a construgao de uma sociedade mais justa. Nesse sentido, a
adogédo de indicadores de Diversidade, Equidade, Inclusdo e Acessibilidade (DEIA) pode auxiliar no
monitoramento da efetividade dessas iniciativas (Hayashi & Rigolin, 2024).

Recomenda-se, ainda, o fortalecimento da colaboragao cientifica internacional para ampliar a visibilidade da
producao brasileira sobre o tema. Os resultados indicam que o Brasil ocupa uma posi¢cdo emergente na rede de
colaboragédo em pesquisa sobre género, raga e lideranga. Embora o volume de produgéo cientifica brasileira seja
expressivo, ainda nao reflete toda a pluralidade e complexidade que envolve esses eixos, especialmente em suas
intersecgdes. O Brasil tem a oportunidade de intermediar a conexao entre paises com maior produgao cientifica
(Estados Unidos, Reino Unido e Canada) e aqueles com menor volume de publicacdes e conexdes (Ira, Emirados
Arabes e Portugal), além de criar novas conexdes com paises que compartilhem realidades culturais e sociais
semelhantes

E necessaria uma maior colaborag&o entre as instituicdes nacionais. Instituicdes & margem na rede nacional, com
publicagdes individuais (como a Unicamp, Universidade Federal da Bahia, Universidade do Estado do Rio de
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Janeiro, por exemplo), podem unir esforcos para aprofundar as pesquisas e fortalecer a producéo cientifica sobre
género, raga e lideranga. Os resultados deste estudo evidenciam a existéncia de pesquisadores de diferentes
instituicdes com interesses convergentes em relagéo a tematica. A proposicao de iniciativas para integrar estudos,
por parte de instituicbes, agéncias de fomento ou dos proprios pesquisadores, pode enriquecer a colaboragéo e o
desenvolvimento de solugdes para as disparidades. No ambito académico, destaca-se a necessidade de incentivar
estudos interseccionais, fortalecer redes de pesquisa e parcerias internacionais, com o objetivo de ampliar o
impacto da produgao cientifica na formulagao de politicas publicas e organizacionais.

Contudo, a literatura cientifica aponta que a colaboragéo cientifica ndo implica apenas em coautoria, pois abrange
diversas formas de interagéo voltadas a realizacao de tarefas, ao compartilhamento de significados e a construgao
de objetivos comuns entre os participantes. Ao colaborar — internacional ou nacionalmente — as chances de
aceitagdo e citagdo sdo probabilisticamente maiores. Os beneficios de colaborar, por fim, podem incluir a redugao
de possibilidades de erro, amplificagdo de recursos, aumentar a popularidade cientifica e trazer mais visibilidade
ao tema de pesquisa. (Vanz & Stumpf, 2010)

Para além do aspecto de produgéo cientifica, os resultados suscitam a necessidade de politicas publicas voltadas
a equidade de género como agdes afirmativas, programas de capacitagdo e incentivos para empresas que
promovam a diversidade. Orgdos governamentais, organizagdes e instituicdes académicas podem utilizar as
pesquisas cientificas como base para a formulagdo de politicas publicas, estratégias organizacionais e iniciativas
académicas.

As publicagbes de paises com maior tradigdo em pesquisas sobre género e lideranga podem fornecer modelos e
direcionamentos relevantes, considerando que suas investigagdes iniciaram em 1983, enquanto as primeiras
pesquisas no Brasil datam de 2008. A analise da produgéo cientifica brasileira e de sua rede de colaboragdo pode
auxiliar na compreensdo de demandas e sugestdes especificas para a elaboragéo de politicas publicas eficazes.

A necessidade de abordar o viés racial se mostra ainda mais urgente. A escassa propor¢ao de publicacbes sobre
a interseccionalidade de género e raga, somada a auséncia do Brasil na rede colaborativa sobre esse viés
especifico, evidencia a necessidade de promover pesquisas académicas e cientificas, bem como de implementar
normas, incentivos e politicas que impulsionem a inclusdo de mulheres negras em cargos de lideranga

A equidade de género deve ser tratada como um fator estratégico para o desenvolvimento sustentavel, exigindo
acdes coordenadas entre governos, empresas e universidades para promover mudancgas estruturais e alcangar
os ODS. Os ODS, se inter-relacionam, com destaque para o ODS 5, que se relaciona com o ODS 10, apontando
para a necessidade de politicas afirmativas que contemplem a interseccionalidade de género e raga. Além disso,
a equidade de género no mercado de trabalho impacta diretamente o ODS 8, pois estudos mostram que empresas
e paises com maior inclusdo feminina apresentam melhores indicadores de inovagéo e desenvolvimento.

Embora a participagdo feminina em cargos de lideranga tenha apresentado avangos, persistem barreiras
estruturais, como o teto de vidro (Kraft, 2022) e a sub-representacgéo institucionalizada (Poggio, 2022), que limitam
o acesso de mulheres, especialmente negras e latinas, a posigoes estratégicas. A relevancia do fendmeno do teto
de vidro é corroborada pelo volume de produgéo cientifica que o aborda como um obstaculo para a equidade de
género. A literatura cientifica reconhece o teto de vidro e busca solugdes para supera-lo. No entanto, a intersegédo
entre o teto de vidro e a sub-representagdo de mulheres negras ainda carece de maior aprofundamento.

Dessa forma, os resultados reforgam que a promogao da equidade de género nao deve ser tratada isoladamente,
mas sim como parte de um esfor¢o global para reduzir desigualdades e promover sociedades mais inclusivas e
sustentaveis. A pesquisa contribui para essa agenda ao oferecer um diagnéstico quantitativo da producéo
cientifica sobre o tema, evidenciando a urgéncia de estratégias intersetoriais e politicas publicas que garantam
maior participagao feminina em posigdes de lideranca.

6 Conclusoes

A preocupacdo com a relagdo entre género e cargos de lideranca aponta um interesse global e crescente na
comunidade cientifica. No entanto, alinhar esta tematica ao viés de raga e etnia € um desafio evidente, dado a
proporgao significativamente inferior de produgéo cientifica comparado ao quadro geral.

Considerando a elaboragdo da expresséo de busca principal (quadro 2), pode-se salientar que pesquisas sobre
desigualdade de género compreendem uma diversidade de focos de investigagéo, distribuidos em uma variedade
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de contextos sociais, de género, econdmicos, dentre outros. O fendbmeno conhecido por glass ceiling também se
sobressai no tocante a tematica, ja que aponta especificamente os desafios para que mulheres avancem a cargos
de lideranga nas organizagdes. Portanto, através do glass ceiling pode-se representar o contexto e caminhar em
direcdo a superagdo das desigualdades estruturais.

Em consoante ao aspecto de colaboragao cientifica por meio da co-autoria entre paises, por exemplo, notou-se
que paises com maior volume de produgao sdo também paises mais pioneiros e com maior niumero de conexdes
na rede, enquanto por outro lado os paises mais intermediarios e recentes (emergentes) na tematica se
posicionam nas extremidades mais externas e com menor numero de conexdes. Contudo, fica explicito que
diversos paises tém iniciado seus estudos neste campo, e acredita-se que através da colaboragéo sera possivel
enriquecer o conhecimento do regional ao global, sobre a disparidade de género em cargos de lideranca,
sobretudo nos paises mais emergentes da rede.

No cenario brasileiro, a construgdo da discussao sobre a tematica no espago académico-cientifico, embora com
inicio relativamente tardio (20 anos apds a primeira publicagdo no mundo), percebe-se alguns avangos, ja que
possui algumas conexdes com paises referéncias no assunto, além do potencial mediador com outros paises
emergentes que ainda ndo se conectam diretamente com os paises de referéncia. Entretanto, sdo necessarias
mais pesquisas para elucidar o contexto brasileiro, sobretudo com o viés étnico-racial. De qualquer modo, Brasil
e mundo carecem de pesquisas sobre a sub-representacao étnico-racial, como o de mulheres pretas e latinas,
dentro do contexto de mulheres em sua luta para conquistar cargos de lideranca.

Referente aos ODS, conclui-se que as pesquisas mapeadas se alinham notoriamente com os ODS, sugerindo
que ao proporcionar igualdade de género também colabora-se para uma sociedade mais desenvolvida e avangada
em diversos aspectos para além da redugéo das desigualdades, mas visando também dignidade, crescimento
econdmico, saude e bem estar, dentre outros diversos aspectos que estao intimamente interligados para o avanco
social, politico, econémico e sustentavel global.

Ressalta-se que a pesquisa pode apresentar resultados enviesados considerando a base de dados utilizada para
o levantamento bibliométrico. Outras delimitagdes da pesquisa podem instaurar-se com base no escopo abordado,
bem como em eventuais vieses metodoldgicas, lacunas tais que podem ser preenchidas em futuras investigagdes.

Sugere-se, entretanto, pesquisas futuras em bases de dados diversas para complementacao analitica. Em futuros
estudos pode-se ainda realizar recortes mais especificos dentro dos grupos minoritarios, a fim de enriquecer as
discussbes e trazer mais profundidade as questdes de disparidade. Abordagens quanto a andlise setorial
especificos — como no ambiente corporativo, politico ou académico, por exemplo — ou considerando aspectos
demograficos, estudos longitudinais ou abordagens qualitativas poder&o contribuir para a investigagao da tematica
de género e lideranga.

Adicionalmente, percebe-se como oportunidade de pesquisa futura a aplicagdo da metodologia da roleta
interseccional (Carrera, 2021), proveniente do campo da Comunicagao, para alinhar conceitos, abordagens e
vieses, evitando negligéncias. Essa metodologia, que representa um avango significativo nos estudos de
comunicagao, pode ser uma ferramenta relevante para analisar a interagcao das diferengas sociais, aprofundando
a analise para além da descrigao e desvendando relagdes de poder que moldam a sociedade.

Em vistas a Cl, futuros estudos poderao agregar métricas especificas com base nos indicadores de Diversidade,
Equidade, Inclusdo e Acessibilidade (DEIA), com base em Hayashi e Rigolin (2024) a fim de contribuir para a
discusséo interdisciplinarmente, e por conseguinte para o enriquecimento no escopo da ClI.

Fica evidente que ha desafios a superar para identificar a produgéo que versa sobre a populacao negra. Mapear
o comportamento da producdo cientifica acerca da tematica de lideranga e género, e suas respectivas
intersecgdes tais como de raga, podem contribuir na compreensao e diagnostico de tendéncias e lacunas de
pesquisa. Assim, pode-se aferir no cenario global e principalmente brasileiro quais instituicdes, e sua distribuigdo
geografica, abordam a tematica colaborativa ou isoladamente. Tais investigagdes cientificas contribuem para o
desenvolvimento social, politico, econémico, sustentavel e nas demais esferas existentes, através do respaldo
para criacao de politicas e a¢des afirmativas que diminuam a disparidade de género e racga.

Por fim, € fundamental reconhecer que a discuss&o sobre género na contemporaneidade transcende o viés binario
(homem e mulher). Os indicadores apontam para a necessidade de ampliar a analise, considerando diversos
cenarios e alinhando a perspectiva de cargos de lideranga com a inclusdo de outras minorias (raga, etnia,
identidade de género, classe social, pessoas com deficiéncia, etc.). Esse avango é crucial para o progresso da
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discussdo académico-cientifica, convergindo com os resultados de diversos autores, inclusive no campo da
Ciéncia da Informacao, como Bidarte, Beltrame e Rodrigues (2024) e Hayashi e Rigolin (2024).
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